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Centrum pro vyzkum
psychoterapie

-
Co dela terapita
dobrym terapeutem

Tomag Rihacek



Psychoterapeut

* VVlyzkum psychoterapie se tradicné soustredil vice na
studium psychoterapii nez na psychoterapeuty,
“jako by terapeuti, pokud jsou radneé vycviceni,
[byll] viceméneée zaménitelni” (Orlinsky & Ronnestad, 2005,

p. 5)

* Rozdily mezi terapeuty jsou vsak vétsi nez rozdily

mezi terapiemi (Luborsky et al., 1986; Wampold, 2001)

* VVyzkumnici zacCinaji stale vice vénovat pozornost
osobeé terapeuta (saldwin & Imel, 2013) @ VYCViku a supervizi
(Hill & Knox, 2013)

* \/ psychoterapii (i psychologii obecné) se rozviji
kom petenénl' hnuti (napf. Kaslow et al., 2004)






/ jakych Uhlu muzeme pohlizet

na kompetentnost psychoterapeuta?

AXIOLOGICKA W = TEORETICKA
perspektiva 4 - N perspektiva

VYVOJOVA EMPIRICKA
perspektiva perspektiva




AXIOLOGICKA

perspektiva



Existuji principy, které (obvykle)
nezpochybnujeme...

@
Psychoterapeuti — i

* majl Io)’/’c zodpovédni za dﬁsledky svého jednz’mi AGA | N S il
g g

neospraved nitelnym &intim - . & o

™ NPAPIR® WITH NEW AFTERWORD

* majl Vespektovat divérnost informaci ziskan)’/ch od
klientit

* semajl zdrZet poskytovéni zavédéj icich nebo
k[amn}’/ch informaci

* semajl zdrzet pvovédéni jakékoli ¢innosti, ktera
muze poékodit klienta

JEFFREY MOUSSAIEFF MASSON

Statement of Ethical Principles of the EAP (zocy




Kulturné podminéné predpoklady

* MuZeme v terapii pouzivat Ayahuascu? (iainey, 2015;
Gonzdlez et al., 2017)

 Muzeme v terapii vyvolavat a krotit démony? (sends,
2010; Hajek, 1998)

* MuZeme jako soucast terapie predepsat pust a
meditaci? (suzuki 1976, 1979)

* MuzZeme na psychotické stavy pohlizet jako na
projev psychospiritualni krize? (ukoff, 1985)



Co je ,dobry vysledek” terapie

» Ustup symptomu (recovery)?

* Schopnost vytvaret uspokojive vztahy?

* Schopnost vyuzivat své vlastni zdroje/silné stranky?

e Nahled na puvod svych potizi?

* Schopnost zit zivot navzdory dusevni poruse
(empowerment)?

* Osobni rust, tj. zména prekracujici premorbidni
uroven fungovani (posttraumaticky rust, spiritualni
rast)?
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_ SEBEREFLEXE VZTAH DIAGNOSTIKA | INTERVENCE

HUMANISTICKE
(Farber, 2010)

PSYCHO-

DYNAMICKE
(Sarnat, 2010)

KBT
(Newman, 2010)

SYSTEMICKE

(Celano, Smith, &
Kaslow, 2010)

INTERGATIVNI
(Boswell et al., 2010)

Sebeuvédoméni,
vyuzivani vlastni
subjektivity

Schopnost kontejnovat,
pozorovat,
propracovavat, a vyuZivat
své vlastni emocni,
télesné a fantazijni
prozitky; akceptovat a
zpracovat své potieby

Uznéni védeckého
zakladu KBT a jeho
omezeni; na dukazech
zalozené metody, zdravy
skepticismus

Sebezkusenost,
prozkoumavani
terapeutovy zkusenosti z
primarni rodiny

Rozpoznat, kdy konkrétni
intervence ¢i druh vztahu
nejsou pro klienta
efektivni

Terapeutova otevienost,
autenticita a kongruence;
respekt ke klientovi, dliraz
na dialog

Vztah jako agens
terapeutické zmény

Pozitivni vztah jako
podminka zmény

Rozsifeny terapeuticky
vztah (s kazdym ¢lenem
rodiny), koncept
neutrality/vyvaZovani

Site a hloubka
teoretickych znalosti,
vyzkumu a klinické praxe;
vyzkum interakci mezi
klientem a lécbou

Klient jako integrovany
organismus, dlraz na
klientQv Zity svét (ne
historie ¢i diagndza)

Cela osobnost, ne jen
symptomy; védomé a
nevédomé konflikty,
internalizované vzorce a
obrany; pouzivani
vlastniho prozivani a
reakci pro diagnostiku

Védecky postoj: ziskavani
dat s pouzitim reliabilnich
a validnich metod,
formulace a testovani
hypotéz

Vztahova formulace
pripadu; uvédomeéni
celého systému;
schopnost pfijmout
perspektivu ¢lent rodiny;
vzorce z primarni rodiny,
transgeneracni pfenos

Vztah jako spolecny
ucinny faktor

Fenomenologicka
sebeexplorace,
pritomnost, potreby,
opakované vzorce,
klientova zkuSenost v
terapeutickém vztahu

Interpretace a
angaZovanost ve vztahu
jako neoddélitelné
aspekty intervence

Znalost mnoha technik,
schopnost strukturovat
sezeni a ucit klienta
dovednostem, direktivn
postoj, vyvazovani
manualizace a klientovy
jedinecnosti

Prerdmovani, zvladani
negativnich interakci,
podpora koheze, intimity
a komunikace; podpora
rodicovstvi; podpora
individualni a kulturni
rozmanitosti

Multidimenzionalni
pristup; prednosti a
omezeni konkrétniho
pristupu; ucinné
integrovat rizné typy
intervenci
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Existuji vyjimecni terapeuti?




Vyzkum ,efektu terapeuta”

* Data z National Institute of Mental Health Treatment of
Depression Collaborative Research Program (NIMH
TDCRP) ukazala, ze

* cca 8% rozptylu ve vysledcich terapie |ze pfisoudit rozdilum
mezl terapeuty

* 0% lze prisoudit rozdilum mezi pristupy (KBT, IPT)
(Kim, Wampold, & Bolt, 2006)

* Rozdily mezi terapeuty...
* skutecné existuji
* jsou konzistentni v Case

* jsou vyraznéjsi tam, kde prace terapeut( neni svazana
manualem

(Baldwin & Imel, 2013)



Rozdi

0OQ Total Score

v mezl terapeuty

12 3 45 6 7 8 910111213

Session #

Tri nejhorsi terapeuti
(jejich pacienti se v
prdméru nijak
nezlepsovali)

Tri nejlepsi terapeuti
(jejich pacienti se v
priméru podstatné
zlepSovali)

Okiishi et al. (2003)



74(

Jsou ,,vyjlmecm terapeuti
vyjimecni ve vsech oblastech?

* efektivita terapeutu se liSila podle okruhU potizi a
byla stabilni v Case (kraus et at., 2016)

X

* terapeuti efektivni (Ci neefektivni) v jedné oblasti
jsou efektivni také v jinych oblastech; efektivitu

terapeuta lze povazovat za globalni konstrukt (nissen-tie
et al., 2016)

* psychoterapeuticky “g-factor” spojeny s osobou
pSYChOte I'a pEUta (Lindgren, Folkesson, & Almqvist, 2010)




Jak definovat

terapeutickou expertnost?

Kritéria zalozena na

* Reputaci (nominace kolegy)

* \/ykonu (demonstrace dovednosti)

* Klientovych vysledcich (mérfeni zmeény)
e ZlepSovani se v Case

(Tracey et al., 2014)



Reputace:

Studie ,,mistrovskych” terapeutt

Rozpoznatelné
klinické dovednosti Profesni vyvoj

Pokora Vztahova orientace

Vénuje se Kognitivni
hlubokému Terapeutické komplexnost, slozita
sebepoznani a rustu spojenectvi konceptualizace

Jennings et al. (2016)



Paradoxni charakteristiky

,mistrovskych” terapeut(

Drive to mastery
Able to deeply enter another’s world

Can create a very safe client
environment

Highly skilled at harnessing the power
of therapy

Integration of the professional/
personal self

Voracious broad learner
Excellent at giving of self

Very open to feedback about self

§58 & & §8¢

Never a sense of having fully arrived
Often prefers solitude

Can create a very challenging client
environment

Quite humble about self

Clear boundaries between the
professional/personal self

Focused, narrow student

Great at nurturing self

Not destabilized by feedback about
self

Skovholt, Jenings, & Mullenbach (2004, p. 132)



Vykon:

Uloha terapeutickych manuald

Co zatim vime?

* Dodrzovani lé€ebnych manuall snizuje rozdily mezi
terapeuty (crits-Christoph et al., 1991)

» 7da se, ze dodrzovani |éCebnych manuall neni

obecneée spojeno s vysledkem terapie (wmiller & Binder, 2002;
Webb, DeRubeis, & Barber, 2010)

* Pfisné dodrzovani manudlu muze dokonce zhorsit
VVS'Ed ky tera ple (Castonguay et al., 1996; Henry et al., 1993)

* Debata nicméneé pokracuje... (eg. Addis & Cardemil, 2006; Duncan
& Miller, 2006)



Klientovy vysledky:

Prediktory ,efektu terapeuta”

Proménné, které NEJSOU spojeny s vysledkem
terapie

* Pohlavi tera pe Uta (Anderson et al., 2009 Okiishi et al., 2003; Xiao et al.,
2017)

 Teoretickd orientace/terapeuticky pristup (anderson etal.,
2009; Okiishi et al., 2003; Xiao et al 2017)

* Primarni profese (oxiishi et al., 2003)

e PocCet let VVCVikU/inniCké zkusenosti (Anderson et al 2009;
Okiishi et al., 2003; Xiao et al 2017)



Klientovy vysledky:

Prediktory ,efektu terapeuta”

Pozitivni/nekonzistentni dlikazy

e Zavaznost klientovych potizi (rirth et al., 2015; saxon & Barkham,
2012; problematické: Dinger et al., 2017)

e Délka |é(\fby (Goldberg et al., 2016)

* Pracovni zatez (CGSEIOad) (ano: Firth et al., 2015; ne: Anderson et al.,
2009)

¢ Vék tera peuta (ano: Anderson et al., 2009; ne: Xiao et al., 2017)



Klientovy vysledky:

Prediktory ,efektu terapeuta”

Pracovni spojenectvi

 Kvalita pracovniho spojenectvi je spise vysledkem
charakteristik Ci jednani na strané terapeuta nez na
strané klienta (e.g., Del Re et al., 2012)

* Silné interpersonalni dovednosti (Najavits & weiss, 1994)

* Flexibilita, uprimnost, respekt, duvéryhodnost,
vFeIost, zéjem, otevrenost (Ackerman & Hilsenroth, 2003)

e Multikulturni kompetence (pavis et al., 2015)

e Schopnost zvladat interpersonalné narocné
momenty (Anderson et al., 2009)



Klientovy vysledky:

Prediktory ,efektu terapeuta”

Pracovni spojenectvi

Negativni osobni reakce (napf, podrazdenost, nedostatek

empatie, frustrace) souvisely s pracovnim spojenectvim
negativné

Profesni pochyby (napf. nedostatek sebedivery, pochyby,

pocit bezmoci) souvisely s pracovnim spojenectvim
pozitivne!

Vrely interpersonalni styl souvisel s pracovnim spojenectvim

pozitivhe
Pouzivani svych vlastnich a klientovych emocnich reakci v

terapeutickém vztahu, pokud nebylo provazeno vrelym
Interpersonalnim stylem souviselo s pracovnim
spojenectvim negativné

(Nissen-Lie et al., 2010)



Klientovy vysledky:

Prediktory ,efektu terapeuta”

Role pochybovani o sobé

* Kombinace pochybovani o sobé jako o terapeutovi
a vysokého stupné prijimani sebe jako cloveéka je
nejlepsi kombinaci

* Prilisné sebevedomi neprispiva ke zdravému
terapeutickému postoji

* “love yourself as a person, doubt yourself as a
therapist”

(Nissen-Lie et al., 2014)



/ perspektivy klienta...

* Eri byla vnimana jako ,terapeutka s charismatem®, se
schopnosti utvaret silné, bezprostredni spojeni, s jasnym a
presvedcCivym planem zmeény zalozenym na medicinskych i
psychologickych principech a s ocekavanim rychlé zmeény. V
souladu s tim byly jeji techniky koncipovany tak, aby
zplnomochovaly klienta k nalezeni jeho vlastniho reseni a
jeji pragmaticky pristup nevyzadoval dlouhou Iécbu. Eri tak
poskytovala klientim holisticky pristup, v teorii zakotveny
pohled na jejich psychopatologii hned v prvnim sezeni tak,
aby ziskali pracovni ramec jak rozumét svym symptomim a
hledat v€asné reseni (...) dva a vice let po terapii byli Eriini
klienti stale schopni jasné artikulovat své porozumeéni a
pouzivani urcitych Eriinych terapeutickych technik.”

(Hansen et al., 2015, p. 185)




/ perspektivy klienta...

* Jak uspésni, tak i neuspesni klienti “zminovali Eriinu
schopnost potvrzovat, jeji schopnost vztahovat se k
jejich bolesti, jeji laskavost, osobni povahu, lidské
prijeti a urcitou miru spirituality. Nekteri z klientu
(...) poznamenali, Ze Eri ma obzvlasté efektivni
zpusob, jak komunikovat porozuméni jejich bolesti,
¢imz davala pacientl najevo, Ze Celit bolesti a
naucit se ji zvladat muze byt dulezitym aspektem
terapeutické zmény. Také dulezitost Eriinych
spiritualnich kvalit se v prepisech rozhovoru
objevila nékolikrat.”

(Hansen et al., 2015, p. 186)



Klientovy vysledky:

Vyznam zpétne vazby

* Terapeuti maji tendenci nadhodnocovat své dovednosti a miru
uspesnosti (Walfish et al., 2012)

* Terapeuti jen obtizné rozpoznavaji (Hatfield et al., 2010) a predvidaji
(Hannan et al., 2005) zhorsSeni klientu

« Redenim by mohla byt kontinualni zpétna vazba (e.g., Lambert et al,

2003), i kdyZ dosavadni studie zatim neukazuiji jeji presvédcivy efekt
(a series of meta-analyses presented in SPR, Oxford, 2017)

e 7da se, ze terapeuti se ze zpétné vazby neucdi (Goldberg et al., 2016)

* Efekt zpeétné vazby pravdepodobne zavisi na jeji presnosti,
specificnosti a nacasovani, ale predevsim na samotnem
terapeutovi, ktery ji vyuziva (Mmiller et al., 2015; Tracey et al., 2014)

e /pétna vazba se jevi jako efektivni, je-li vyuzivana zamérneée
(deliberate practice) za uCelem zlepsit svou praxi (Prescott, Maeschalck,
& Miller, 2017; Rousmaniere et al., 2017); podobna myslenka je obsazenaiv
dalsich konceptech, jako je reflective practitioner (schén, 1983) Ci
local clinical scientist (Stricker & Trierweiler, 1995)



Deliberate practice:

Cyklus excelence

Zjisti zakladni miru své efektivity, v€etné
svych silnych stranek a dovednosti, které
potrebuji zlepSeni

Zameérneé vyuzivej zpétnou vazbu k Ziskavej systematickou, kontinualni,
tomu, aby ses zlepSoval formalizovanou zpétnou vazbu

—

Rousmaniere et al. (2017)



VYVOJOVA

perspektiva



Délaji vycviky

lepsi terapeuty?

* Paraprofesionalové podivaji stejné nebo lepsi
vykony nez profesionaloveé (puriak, 1979)

* Kritické reanalyzy potvrdily puvodni zaver (nietzel & Fisher,
1981; Hattie, Sharpley, & Rogers, 1984; Berman & Norton, 1985) d pOdObné
VVS ed ky VykaZUjll | nOVéjéll studie (e.g., Montgomery et al., 2010)

* Délka vycviku je nepatrné spojena s lepSimi
vysledky klientU nizsi mirou predcasné ukoncenych
tera plll (Stein & Lambert, 1995)

e Zkuseni terapeuti dosahuji lepsSich vysledkU u
klientl se zavaznéjSimi potizemi (eg. Mason et al., 2016)
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Data pochazeji z Orlinsky & Rgnnestad (2009, p. 137)



Terapeuti jsou aktivnimi tvurci

svych osobnich pristupu

* Terapeuti neaplikuji znalosti mechanicky. Namisto toho

(4 o/

zkusenosti (Betan & Binder, 2010)

» “spise nez aby se drzeli Cisté verze toho, co si precetli,
[psychoterapeuti] si neoficialné buduji svou vlastni
teorii” (stiles, 2007, p. 1)

* Frekventanti si aktivné vytvareji své osobni teorie
psychoterapie, neustale definuji a redefinuji svou
teoretickou orientaci, asimiluji nové prvky do svych
existujicich teoretickych ramcu a zaroven prizpusobuji

tyto ramce tak, aby odrazely jejich novou zkusenost
(Fitzpatrick, Kovalak, & Weaver, 2010; Wolff & Auckenthaler, 2014)




Terapeuti jsou aktivnimi tvurci

svych osobnich pristupu

* Prevalence ,integracionismu® u psychoterapeutu > 95%
(Hollanders & McLeod, 1999; Riha¢ek & Roubal, 2017)

* Tendence kombinovat pristupy byla potvrzena v bézné
Qraxi (Ablon, Levy, & Katzenstein, 2006), V randomizova n\'/ch
klInICk\,/Ch zkouskach (e.g., Ablon & Jones, 2002) Il Na

demonstracnich videich terapeutickych expertu (solomonov
et al., 2016)

* Velka vétsSina (79%) reditell vycvikovych institutt véri,
ze byt vycvicen v jednom terapeutickém modelu neni
pro terapeuta dostateCneé (Lampropoulos & Dixon, 2007)



Terapeuti jsou aktivnimi tvurci

svych osobnich pristupu

Na zakladé ceho si vybirame?

e Kongruence (Sedi mi to. Odpovidd to mému pohledu na svét.
Citim se v tom prirozené. Umim to poulZit.)

* Vnimana ucinnost (Funguje to s mymi klienty. Fungovalo to v
mé osobni terapii.)

(Fitzpatrick, Kovalak, & Weaver, 2010; Maruniakova, Rihacek, & Roubal, 2016; Rihacek,
Danelovd, & Cermdk, 2012; Vasco & Dryden, 1994)

“[K]azdy terapeut integruje zpUsoby prace, které pochazeji z
jinych pristupu, do svého vlastniho pfistupu. Ale déla to
individualnim, idiosynkratickym zpusobem — takovym, ktery

odpovida jeho vlastnimu nadani, kapacité a potrebam” (carere-
Comes, 2001, p. 107)




Terapeuti jsou aktivnimi tvurci

svych osobnich pristupu

OSOBNI PROFESNI

Prirozené schopnosti

a omezeni

Profesni pravidla a
etika

Osobni hodnoty a Terapeutickeé teorie

svétonazor OSOBNI o
TERAPEUTICKY. Techniky a
S ) PRISTUP intervence
Osobni historie a D

zkuSenost
\Vlastni praxe

Zprostredkovana
Osobni terapie zkuSenost

Maruniakovd, Riha¢ek, & Roubal (2017), Maruniakova & Rihacek (2018)




/e (v 4

e vyvijeji
o

Terapeuti se neusta

po celou dobu svée kariéry

Laicky pomocnik
(zaloZeno na souciténi a Cisté osobnich zdrojich)

Vérnost nékterému z pristupti

(pfilnuti k vlastnimu domovskému pfistupu, snaha , délat
véci spravné”)

Prechodova faze
(zazitek omezeni vlastniho pristupu, asimilace jinych
pristupl/ateoreticky pristup, zaméreni na to, “co funguje”)

Integrovany osobni styl

(konsolidace, , bezesva“ integrace osobnich a profesnich
aspektl)

Syntetizovano z Hill, Charles, & Reed (1981), Rgnnestad & Skovholt (2001), Rihaéek & Danelova (2016)



Takze: co de

Strucné shrnuti

a dobrého terapeuta?

eo
TR

Q
(o) %)
/&’FO 061/6 /77@
o &y, Or
%,.. 1, o,
/:9'0@ @O& /7/.
(/f@c Oé@L

%

(Kriticky) reflektujme
kulturni predpoklady a
Kultivujme své facilitativni E N vychodiska
interpersonalni . psychoterapie a
dovednosti | . dusevniho zdravi
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Komplementarita Ctyr perspektiv

AXIOLOGICKA TEORETICKA
Reflexe | | Hypotézy

Zpochybiiovani g = RozliSovani
Pokora | \&d!" " = Koherence

VYVOJOVA ' EMPIRICKA
Personalizace Ovérovani
Stadia \AATE!
Realita praxe Poctivost




